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Dan Ingatlah akan karunia Allah kepadamu dan perjanjiannya yang telah diikatkan 
kepadamu, ketika kamu mengatakan ”Kami mendengar dan kami menaati”. Dan 
bertawakalah kepada Allah, sungguh Allah mengetahui segala isi hati. 
(Q.S Al-Ma’idah : 7) 
 
Orang – orang yang beriman dan berhijrah dijalan Allah, dengan harta dan jiwa 
mereka, adalah lebih tinggi derajatnya disisi Allah. Mereka itulah orang-orang yang 
memperoleh kemenangan  
(Q.S At-Taubah : 20) 
 
Berusahalah jangan sampai terlengeh walau sedetik, karena atas kelengahan kita tak 














Karya ini Kupersembahkan teruntuk : 
? Bapak, ibu yang telah mendidik dan membesarkan 
aku dengan untaian doa dan kasih sayang yang 
selalu mengiringi setiap langkahku 
? Kakak, adikku yang telah memberikan dukungan, 
doa, sehingga mampu memacu semangatku 
? Seseorang yang kelak menjadi pendampingku 









Assalamu’alaikum Wr. Wb 
Alhamdulillah hirobilalamin, puji syukur penulis panjatkan atas limpahan 
Rahmat dan berkah dari Allah SWT, sehingga dapat menyelesaikan penyusunan 
skripsi ini tanpa hambatan yang berarti. Salam dan sholawat semoga tetap 
tercurahkan kepada Nabi Muhammad SAW yang telah membawa kita semua umat 
Islam dari jaman kegelapan kejaman yang jauh lebih baik. 
Tak lupa penulis mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah 
dengan sukarela memberikan dukungan, doa, kesempatan, bantuan pemikiran tenaga 
dan fasilitas sehingga penelitian ini berjalan sebagaimana mestinya. Rasa terima kasih 
ini penulis sampaikan : 
1. Bapak Taufik, S.Psi. M.Si selaku Dekan Fakultas Psikologi Universitas 
Muhammadiyah Surakarta yang telah memberikan ijin kepada peneliti. 
2. Bapak Yudhi Satria Restu, S.Psi, SE, M.Si selaku pembimbing Utama yang 
dengan penuh keikhlasan dan kesabaran membantu penulis hingga 
terselesaikannya penulisan skripsi ini. 
3. Bapak Drs. Mohammad Amir, M.Si dan Achmad Dwityanto O. S./Psi., M.Si 
selaku Pembimbing Pendamping yang dengan kesabaran dan ketelitian telah 











HALAMAN SAMPUL DEPAN ...................................................................  i 
HALAMAN JUDUL.....................................................................................  ii 
HALAMAN PERSETUJUAN ......................................................................  iii 
HALAMAN PENGESAHAN.......................................................................  iv 
HALAMAN SURAT PERNYATAAN ........................................................  v 
HALAMAN MOTTO ...................................................................................  vi 
HALAMAN PERSEMBAHAN....................................................................  vii 
KATA PENGANTAR...................................................................................  viii 
DAFTAR ISI .................................................................................................  x 
DAFTAR TABEL .........................................................................................  xv 
DAFTAR GAMBAR ....................................................................................  xvi 
DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................  xvii 
ABSTRAKSI.................................................................................................  xviii 
BAB I PENDAHULUAN.......................................................................  1 
A. Latar Belakang Masalah ........................................................  1 
B. Tujuan Penelitian...................................................................  8 
C. Manfaat Penelitian.................................................................  9 
BAB II. LANDASAN TEORI ..................................................................  10 
A. Komitmen Organisasi ............................................................  10 
x 
 
1. Pengertian Komitmen Organisasi ....................................  10 
2. Faktor yang Mempengaruhi Komitmen ..........................  12 
3. Aspek-aspek Komitmen Organisasi ................................  16 
4. Tipe-tipe Komitmen Organisasi ......................................  17 
B. Persepsi Kebijakan Time Flexible .........................................  19 
1. Pengertian Persepsi Kebijakan Time Flexible  ................  19 
2. Aspek-aspek Kebijakan Time-Flexible ...........................  21 
3. Indikator – Indikator Kebijakan Time Flexible ...............  21 
4. Fungsi Kebijakan Time Flexible .....................................  23 
C. Hubungan antara Persepsi Kebijakan Time Flexible dengan Komitmen 
Organisasi ..............................................................................  25 
D. Kerangka Pemikiran ..............................................................  26 
E. Hipotesis  ................................................................................  27 
BAB III METODOLOGI PENELITIAN  ..................................................  28 
A. Identifikasi Variabel ..............................................................  28 
B. Definisi Operasional Variabel ...............................................  28 
1. Persepsi Kebijakan time flexible......................................  28 
2. Komitmen Organisasi ......................................................  29 
C. Subjek  Penelitian ..................................................................  29 
1. Populasi ...........................................................................  29 
2. Sampel ..............................................................................  29 
3. Teknik pengambilan sampel............................................  30 
xi 
 
D. Metode Pengumpulan Data ...................................................  30 
E. Alat Pengumpulan Data.........................................................  31 
1. Kebijakan Time Flexible..................................................  31 
2. Komitmen Organisasi .........................................................  32 
F. Validitas dan Reliabilitas.......................................................  34 
1. Validitas...........................................................................  34 
2. Reliabilitas .......................................................................  35 
G. Teknik Analisis Data .............................................................  35 
BAB IV ANALISA DATA DAN PEMBAHASAN ..................................  37 
A. Pelaksanaan Penelitian............................................................  37 
1. Orientasi Kancah Penelitian .............................................  37 
2. Penentuan Subyek Penelitian............................................  38 
3. Persiapan Pengumpulan Data ...........................................  38 
a. Time Flexible  ..............................................................  38 
b. Komitmen Organisasi .................................................  39 
B. Analisis Data...........................................................................  40 
1. Pengujian Instrumen Penelitian ........................................  40 
2. Pengujian Asumsi Klasik..................................................  44 
a. Uji Normalitas ............................................................  44 
b. Analisis Linearity hubungan Komitmen Organisasi 
dengan Time Flexible..................................................  44 
xii 
 
c. Analisis Data dengan korelasi Product Moment dari 
Karl Pearson...............................................................  46 
C. Pembahasan ............................................................................  46 
BAB V. PENUTUP ...................................................................................  49 
A. Kesimpulan ...........................................................................  49 








Tabel 1. Blue Print Skala Kebijakan Kerja Time Flexible............................  30 
Tabel 2. Blue Print Skala Komitmen Organisasi ..........................................  32 
Tabel 4.1 Blue Print Skala Kebijakan Kerja Time Flexible..........................  36 
Tabel 4.2 Blue Print Skala Komitmen Organisasi ........................................  37 
Tabel 4.3 Hasil Uji Validitas Variabel Time Flexibel ..................................  38 
Tabel 4.4 Hasil Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi......................  39 
Tabel 4.4 Rangkuman Hasil Uji Reliabilitas.................................................  40 
Tabel 4.5 Hasil Uji Normalitas .....................................................................  41 
Tabel 4.6 Hasil Uji Linearity.........................................................................  42 














LAMPIRAN 1 BLUE PRINT .......................................................................  54 
LAMPIRAN 2 SKALA PENELITIAN ........................................................  61 
LAMPIRAN 3 UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS ............................  66 
LAMPIRAN 4SURAT KETERANGAN......................................................  96 
xvi 
 
HUBUNGAN ANTARA PERSEPSI KEBIJAKAN TIME FLEXIBLE DENGAN 
KOMITMEN ORGANISADI DI RUMAH SAKIT NIRMALA SURI  
SUKOHARJO 
 
Arum Permata Putri  
Yudhi Satria Restu 




Komitmen merupakan suatu ikatan psikologis karyawan pada organisasi 
ditandai dengan adanya kepercayaan dan penerimaan yang kuat terhadap tujuan dan 
nilai-nilai organisasi, kemauan untuk mengusahakan tercapainya kepentingan 
organisasi dan keinginan yang kuat untuk mempertahankan kedudukan sebagai 
anggota organisasi. 
Penelitian ini memiliki tujuan: 1) mengetahui hubungan antara persepsi 
kebijakan time flexible dengan komitmen organisasi, 2) mengetahui tingkat atau 
kondisi persepsi kebijakan time flexible subjek penelitian, 3) mengetahui tingkat atau 
kondisi komitmen organisasi subjek penelitian. 4) mengetahui peran atau seberapa 
besar sumbangan efektif persepsi time flexible terhadap komitmen organisasi.  
Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan bagian pelayanan kesehatan 
masyarakat 24 jam membutuhkan waktu kerja yang fleksibel supaya jam kerja 
nyaman dan pekerjaan bisa dilaksanakan dengan baik, sedangkan sampel yang 
digunakan sebanyak 100 responden. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini 
adalah cluster stratified random sampling dengan undian artinya tingkatan secara 
kelompok-kelompok sampel tersebut mempunyai peluang yang sama untuk menjadi 
sampel penelitian.  
Berdasarkan hasil analisis data, diketahui pengujian Kolmogorov Smirnov 
menunjukkan bahwa nilai signifikansi untuk model regresi untuk masing-masing 
variabel lebih besar dari 0,05 ditunjukkan dengan nilai asymp. Sig (2-tailed) variabel 
kebijakan time flexibel sebesar 0,298 dan variabel komitmen organisasi sebesar 
0,075. Hal ini menunjukkan bahwa persamaan regresi untuk model dalam penelitian 
ini memiliki sebaran data dikatakan normal. Hasil perhitungan menunjukkan F hitung 
sebesar 1,793 dan signifikansi sebesar 0,036. Karena signifikansi sebesar 1,793 < 
0,05, maka dapat dinyatakan bahwa bentuk regresi linear antara Komitmen 
Organisasi dengan Time Flexible. Sedangkan Hasil perhitungan diperoleh nilai 
koefisien korelasi pearson sebesar = 0,773 sedangkan sig.(2-tailed) sebesar = 0,000 (p 
< 0,05). Menunjukkan adanya hubungan yang signifikan antara time flexible terhadap 
komitmen organisasi. 
 
Kata Kunci : Komitmen Organisasi dan Time Flexible. 
 
 
